Zalgczniki
do Regulaminu przeprowadzania okresowej oceny
kwalifikacyjnej pracownikéw samorzadowych zatrudnionych
w Urzedzie Miasta i Gminy Ruciane-Nida



e

Zalacznik nr 1

Wzor arkusza oceny

Arkusz okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownika samorzgdowego

..................................................................................................................

(nazwa jednostki)

| I. Dane dotyczace ocenianego pracownika samorzadowego

Imig

...........................................................................................................

.....................................................................................................

Komorka organizacyjna
STANOWISKO «..ut it e e e e a e
Data mianowania/zatrudnienia na stanowisku urzedniczym
Data rozpoczgeia pracy na obecnym stanowisku

....................................................................................

..........................................

.......................................................

| I. Dane dotyczace poprzedniej oceny

OCENA/POZIOML L. vviivii ittt e e e e s e e e e et e e e e e
Data Sporzadzenia ..........c. i
(miejscowosc) (dziefh, miesiac, rok) (pieczatka i podpis osoby wypetniajacej)



e

Czesé B

[1. Kryteria oceny i termin sporzadzenia oceny na pi$mie

Nr | Kryteria obowigzkowe

Sumiennosé

Sprawnosé

Bezstronnoéé

Umiejgtnos¢ stosowania odpowiednich przepiséw
Planowanie i organizowanie pracy

Postawa etyczna

Sl R Pl bl E o e

Nr | Kryteria wybrane przez bezpos§redniego
przelozonego

......................................................

........................................................

.........................................................................

(data rozpoezgcia pracy na obecnym stanowisku)  (data i podpis oceniajacego)

| I Zatwierdzenie kryteriéw przez kierownika jednostki

Uwagi kierownika jednostki do kryteriow wybranych przez bezposredniego przelozonego:

.........................................

(imi¢ i nazwisko) (data i podpis)
Zapoznatam/-fem si¢ z kryteriami oceny oraz terminem sporzadzenia oceny na piémie.

............................................................

(miejscowosc) (dzien, miesiac, rok) (podpis ocenianego)



Czesc C

] Opinia dotyczaca wykonywania obowiazkéw przez ocenianego

Dane dotyczace oceniajacego:

Imi¢/imiona
Nazwisko

..................................................................................................
.....................................................................................................
...................................................................................................

.......................................................

Nalezy napisac, w jaki sposéb oceniany wykonywat obowiazki w okresie, w ktérym podlegat
ocenie, czy spetniat ustawowe kryteria oceny. Jezeli pracownik wykonywat w okresie, w kto-
rym podlegal ocenie, dodatkowe zadania, kidre nie wynikajq z opisu zajmowanego przez
niego stanowiska, nalezy je wskazad.

............................................................

(miejscowosé) (dzieni, miesigc, rok) (podpis oceniajacego)



p—

Czes¢ C )
OCENA WEDLUG KRYTERIOW

Skala ocen w punktach: 4 — bardzo dobra, 3-dobra, 2-zadowalajgca, 1-niezadowalajaca

Lp. | Kryterium(Opisy Samo- | Ocena Ocena Ocena Ocena *
kryteriéw zawiera ocena | bezposred | Zespolu koncowa | Burmistrza
wykaz obowiazkowych niego oceniajacego
kryteriéw oceny- przetozone
Zalacznik 2 do g0
zarzadzenia)

1 2 3 4 5 6 7

* w przypadku ziozenia | uwzglednienia odwolania Iub skargi

Kryteria obowigzkowe

I Sumiennoéé

Sprawnosé

2

3 | Bezstronnosé

4 | Umiejetnodé stosowania
odpowiednich przepiséw

5 | Planowanie
i organizacja pracy

6 | Postawa etyczna

Kryteria do wyboru

1

2

3

Suma punktow e, -
OCENA OGOLNA

Uzyskana suma punktow (......... creeres ) kwalifikuje pracownika do poziomu

Poziom bardzo dobry

pracownik bardzo dobry, przewyzsza wymagania ilo$¢ punktow — 28-36
Poziom dobry

pracownik dobry, spetnia wymagania ilo$é punktéw — od punktow - 19-27
Poziom zadowalajacy

pracownik zadowalajacy, czgsciowo spetnia wymagania ilo$é punktéw — 10-18
Poziom niezadowalajacy

pracownik niezadowalajacy, nie spelnia wymagan  ilo$¢ punktéw — 91 ponizej

Mocne strony pracownika:

Stabe strony pracownika:

Propozycje (Dziatania naprawcze, szkolenie, wniosek o ....)

Uwagi:




Czes¢ D

| Okreslenie poziomu wykonywania obowiazkéw oraz przyznanie okresowej oceny

Oceniam wykonywanie obowiazkéw przez:

Pania/Pama ......oviririiii i e
W OKIESIE O oo e esceeeeeereetanseens do

.......................................................................

na poziomie (wstawi¢ krzyzyk w odpowiednim polu):

|bardzo dobrym | |

Wykomywat wszystkie obowiqzki wynikajqce z opisu stanowiska pracy w sposéb czesto prze-
wyiszajqcy oczekiwania. W razie koniecznosci podigl sie wykonywania zadan dodatkowych
i wykonat je zgodnie z ustalonymi standardami. W trakcie wykonywania obowiqzkéw stale
spetniaf wszystkie kryteria oceny wymienione w czesci B.

[dobrym | |

Wykonywat wszystkie obowiqzki wynikajqce z opisu stanowiska pracy w sposéb odpowiada-
Jacy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiqzkéw stale spetniat wiekszosé kryteriow
oceny wymienionych w czesci B.

| zadowalajacym | |

Wigkszo$¢ obowiqzkéw wynikajacych z opisu stanowiska pracy wykonywal w sposéb odpo-
wiadajqcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiqzkéw stale spelniat niektére kryteria
oceny wymienione w czesci B.

| niezadowalajacym | |

Wigkszos¢ obowiqzkéw wynikajacych z opisu stanowiska pracy wykonmywat w sposéh
nie odpowiadajqcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiqzkéw nie spetniol weale
bads spetnial rzadko kryteria oceny wymienione w czesci B.

i przyznaje¢ okresows ocene:

(wpisa¢ pozytywna — jezeli zaznaczony zostat poziom bardzo dobry, dobry lub zadowalajacy,
negatywna — jezeli poziom niezadowalajacy)

-----------------------------------------------------------------------------------------

(miejscowosc) (dzien, miesige, rok) (podpis oceniajacego)



Cz¢$¢ E

Zapoznatam/-lem si¢ z oceng sporzadzong na pismic przez:

...................................................................................................

...................................................................................................

(miejscowosc) (dzien, miesiac, rok) (podpis ocenianego)




Zalacznik nr 2

Wykaz kryteriéw obowigzkowych

Kryterium

Opis kryterium

1.Sumiennogé

Wykonywanie obowiazkéw dokladnie, skrupulatnie i solidnie.

2.Sprawnosé

Dbatos¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanic powierzonych za-
dan, umozliwiajace uzyskiwanie wysokich efektéw pracy. Wykonywanie
obowigzkéw bez zbednej zwiloki,

3.Bezstronnosé

Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu dostepnych zro-
det, gwarantujace wiarygodnosgé przedstawionych danych, faktéw i infor-
magcji. Umiejetnosé sprawiedliwego traktowania wszystkich stron,

Nie faworyzowania zadnej z nich.

4.Umiejetnosé
stosowania od-
powiednich
przepisdéw

Znajomo$¢ przepiséw niezbednych do wlasciwego wykonywania obo-
wiazkoéw wynikajacych z opisu stanowiska pracy. Umiej¢tnosé wyszuki-
wania potrzebnych przepiséw. Umiejetnosé zastosowania wlasciwych
przepisow w zaleznosci od rodzaju sprawy. Rozpoznawanie spraw, ktore
wymagaja wspbtdziatania ze specjalistami z innych dziedzin,

5.Planowanie
i organizowanie
pracy

Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania zadai. Pre-
cyzyjne okreslanie celéw, odpowiedzialnoéei oraz ram czasowych dziata-
nia. Ustalanie priorytetéw dziatania, efektywne wykorzystywanie czasu,
tworzenie szczegdtowych i mozliwych do realizacji plandéw krétko- i dhu-
goterminowych,

6.Postawa
etyczna

Wykonywanie obowiazkéw w sposob uczciwy, niebudzacy podejrzen
o stronniczo$¢ i interesownos$é. Dbatosé o nieposzlakowang opinie. Poste-
powanie zgodnie z etyka zawodowa,




Zalacznik nr 3

Wykaz kryteriow do wyboru

Kryterium

Opis kryterinm

1. Wiedza specjali
styczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni po-
ziom merytoryczny realizowanych zadas,

2. Umiejetnosé obstugi
urzadzen technicznych

Odpowiedni stopiefi wiedzy i umiejetnosei niezbedny do korzysta-
nia ze sprzetu komputerowego oraz urzadzen biurowych.

3. Znajomo$¢ jezyka
obcego (czynna
1 bierna)

Znajomo$¢ jezyka obcego na poziomie odpowiednim do realizowa-
nych zadan, pozwalajaca na:

& czytanie i rozumienie dokumentow,

¢ pisanie dokumentéw,

¢ rozumienie innych,

e mowienie w jezyku obcym.

4. Nastawienie na wia-
sny rozwoj, podnosze-
nie kwalifikacji

Zdolnos¢ i sktonno$é do uczenia sig, uzupetniania wiedzy oraz pod-
noszenia kwalifikacji tak, aby zawsze posiadaé aktualng wiedze.

5. Komunikacja
werbalna

Formulowanie wypowiedzi w sposéb gwarantujacy ich zrozumie-

nie, przez:

* wypowiadanie si¢ w sposob zwigzly, jasny i precyzyjny,

¢ dobieranie stylu, jezyka i tresci wypowiedzi odpowiednio do stu-
chaczy,

* udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi nawet na
trudne pytania, krytyke lub zaskakujace argumenty,

¢ wyrazanie pogladéw w sposéb przekonujacy,

* postugiwanie si¢ pojeciami wiasciwymi dla rodzaju zatatwianych
spraw/wykonywanej pracy.

6. Komunikacja pi-
semna

Formulowanie wypowiedzi w sposéb gwarantujacy zrozumienie,
przez:

* stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencji,

* przedstawianie zagadnierl w sposéb jasny i zwiczty,

* dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism,

* budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie.

7. Komunikatywnos$é

Umiejg¢tnos¢ budowania kontaktu z inng osoba, przez:

* okazywanie poszanowania drugiej stronie,

® probe aktywnego zrozumienia jej sytuacii,

* okazanie zainteresowania jej opiniami,

* umiejetno$¢ zainteresowania innych wlasnymi opiniami.

8. Pozytywne podejscie
do obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela, przez:

* zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowiska pracy,
¢ okazywanie szacunku,

¢ tworzenie przyjaznej atmosfery,

¢ umozliwienie obywatelowi przedstawienia wiasnych racji
e shuzenie pomoca,

3

9. Umiejetnosé pracy
W zZespole

Realizacja zadan w zespole, przez:
 pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,




¢ zrozumienie celu i korzysei wynikajacych ze wspdlnego
realizowania zadan,

» wspllprace a nie rywalizacje z pozostatymi czlonkami zespohu,

» zglaszanie konstruktywnych wnioskéw usprawniajacych prace
zespotu,

» aktywne shichanie innych, wzbudzanie zaufania.

10. Umiejetnos¢ nego-
ciowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez zainteresowa-

nych, dzieki:

* dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych osob,

¢ przygotowaniu i prezentowaniu rdznorodnych argumentéw
w celu wsparcia swojego stanowiska,

przekonywaniu innych do weryfikacji wlasnych sadéw Iub
zmiany stanowiska,

* rozpoznawaniu najlepszych propozycji,

e stymulowaniu otwartych dyskusji na temat Zzrodet konfliktow,
» ulatwianiu rozwiazywania problemu, kwestii spornej,

¢ tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigzan.

11. Zarzadzanie infor-
macja/dzielenie sie in-
formacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktére moga wplywaé na

planowanie lub proces podejmowania decyzji, przez:

» przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla ktérych
informacje te beda stanowily istotng pomoc w realizowanych
przez nie zadaniach,

* uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktérych maja one
istotne znaczenie.

12, Zarzadzanie zaso-
bami

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie zasobéw
finansowych lub innych, przez:

¢ okreslanie i pozyskiwanie zasobow,
+ alokacj¢ i wykorzystanie zasobéw w spos6b efektywny pod
wzgledem czasu i kosztow,

* kontrolowanie wszystkich zasobéw wymaganych do efektywnego
dziatania.

13. Zarzadzanie perso-
nelem

Motywowanie pracownikéw do osiggania wyzszej skutecznosci

1 jakosci pracy, przez:

¢ zrozumiale thumaczenie zadaf, okre$lanie odpowiedzialnosei za
ich realizacje, ustalanie realnych termindw ich wykonania oraz
okreslenie oczekiwanego efektu dziatania,

* komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakoéci ich
pracy,

* rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikéw, wspiera-
nie ich rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,

¢ okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

e traktowanie pracownikéw w uczciwy i bezstronny sposéb,
zachgcanie ich do wyrazania wlasnych opinii oraz wlaczanie ich
W proces podejmowania decyzji,

* oceng osiagnieé pracownikow,

*» wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z systemu wynagro-
dzen oraz motywujacej roli awansu w celu zachecenia pracowni-
kow do uzyskiwania jak najlepszych wynikow,

* dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikéw dotycza-




cych wlasnego rozwoju do potrzeb urzedu,

* inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizowania celow
1 zadan urzedu,

¢ stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia kwalifika-
cji.

14. Zarzadzanie jako-
$cia realizowanych za-
dan

Nadzorowanie prowadzonych dziataii w celu uzyskiwania pozada-

nych efektéw, przez:

* tworzenie i wprowadzanie efcktywnych systeméw kontroli
dzialania, :

¢ sprawdzanie jakodci i postepu w realizacji dzialan,

e modyfikowanie planéw w razie koniecznosci,

¢ ocenianie wynikéw pracy poszczeg6lnych pracownikéw,

* wydawanie polecenn majacych na celu poprawe wykonywanych
obowiazkoéw.

15. Zarzadzanie wpro-
wadzaniem zmian

Wprowadzanie zmian w urzedzie przez:

¢ podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

¢ uzasadnianie koniecznosci wprowadzania zmian,

* okreslanie etapéw i ram czasowych wprowadzanych zmian,

 wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

* podejmowanie krokéw zmniejszajacych niecheé do wprowadza-
nych zmian,

¢ skupianie si¢ na sprawach kluczowych zwiazanych z wprowadza-
nymi zmianami,

* przewidywanie reakcji pracownikéw na wprowadzane zmiany,

* wprowadzanie zmian w sposéb pozwalajacy osiagnaé pozytywne
rezultaty klientom urzedu.

16. Zorientowanie na
rezultaty pracy

Osigganie zakladanych celéw, doprowadzanie dziatan do kofca,
przez:

e ustalanie priorytetow dziatania,

* identyfikowanie zadan krytycznych, szczegdlnie trudnych, moga-
cych mie¢ przetomowe znaczenie,

» okre§lanie sposobdw mierzenia postepu realizacji zadan,

* przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie realizacji zadafi i wy-
wigzywanie si¢ z zobowigzan,

e zrozumienie koniecznosci
konczenia podjetych dziatar.

rozwigzywania probleméw oraz

17. Podejmowanie de-
cyzji

Umiejetno$¢ podejmowania decyzji w sposéb bezstronny i obiek-

tywny, przez:

* rozpoznawanie istoty problemu oraz okreglenie jego przyczyn,

* podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji,

* rozwazanie skutkéw podejmowanych decyzji,

* podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonym pewnym
ryzykiem sprawach,

* podejmowanice decyzji obarczonych elementem ryzyka po uprzed-
nim zbilansowaniu potencjalnych zyskéw i strat.

18. Radzenie sobie w
sytuacjach kryzyso-
wych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwiazywanie skompli-
kowanych probleméw, przez:

® wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji kryzysowych,




* szybkie dziatanie majace na celu rozwigzanie kryzysu,

¢ dostosowywanie dziatania do zmieniajacych sie warunkdéw,

* wezesniejsze rozwazanie potencjalnych probleméw i zapobiega-
nie ich skutkom,

* informowanie wszystkich, ktérzy beda musieli zareagowaé na
kryzys,

* wyciaganie wnioskéw z sytuacji kryzysowych, tak zeby mozna
bylo w przysztosci uniknaé podobnych sytuacii,

¢ skuteczne dzialanie (takze) w okresach przejsciowych lub
wprowadzania zmian.

19. Samodzielnogé¢

Zdolnos¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania informa-
¢ji, formutowania wnioskéw i proponowania rozwiazah w celu wy-
konania zleconego zadania.

20. Inicjatywa

* umiej¢tnosé i wola poszukiwania obszaréw wymagajacych zmian
1 informowanie o nich,

* inicjowanie dziatania i branie odpowiedzialnosci za nie,

¢ mowienie otwarcie o problemach, badanie zrédel ich powstania.

21. Kreatywno$é

Wykorzystywanie umiejetnosci i wyobrazni do tworzenia nowych

rozwigzan ulepszajacych proces pracy, przez:

* rozpoznawanie oraz identyfikowanie powigzafi miedzy sytu-
acjami,

» wykorzystywanie réznych istniejacych rozwiazan w celu tworze-
nia nowych,

* otwarto$¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych koncepcji
i metod,

* inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwoséci lub sposobéw
dziatania,

e badanie réznych zrodet informacji, wykorzystywanie dostepnego
wyposazenia technicznego,

* zachecanie innych do proponowania, wdrazania i doskonalenia
nowych rozwigzan.

22. Myslenie strate-
giczne

Tworzenie planéw lub koncepcji realizowania ccléw w oparciu

o posiadane informacje, przez:

* ocenianie i wyciaganie wnioskdw z posiadanych informacji,

* zauwazanie trendow i powiazan migdzy réznymi informacjami,

* identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb i general-
nych kierunkéw dzialania,

* przewidywanie konsekwencji w dluzszym okresie czasu,

przewidywanie dhigoterminowych skutkéw podjetych dziatafi

1 decyzji,

planowanie rozwiazywania probleméw i pokonywania przeszkéd,

ocenianie ryzyka i korzysci réznych kierunkéw dziatania,

tworzenie strategii lub kierunkéw dzialania,

analizowanie okolicznosci i zagrozen.

23. Umiejetnoscel ana-
lityczne

Umigjgtne stawianie hipotez, wyciaganie wnioskéw przez analizo-
wanie i interpretowanie damych, tj.:

* rozr6znianie informacji istotnych od nieistotnych,

* dokonywanie systematycznych poréwnafi réznych aspektow




analizowanych i interpretowanych danych,

interpretowanie danych pochodzacych z dokumentéw, opracowan
i raportow,

stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania danych odpo-
wiadajacych stawianym problemom,

prezentowanie w optymalny sposéb danych 1 wnioskéw
z przeprowadzone] analizy,

stosowanie odpowiednich narzedzi i technologii (wlacznie
z aplikacjami  komputerowymi) w celu rozwigzania pro-
blemuw/zadania.




Zalacznik nr 4

..........................................................................................

(oznaczenie pracodawcy) (miejscowosé i data)

.....................................................

(imi¢ i nazwisko pracownika)

Powiadomienie o nowym terminie oceny

Na podstawie § 4 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 13 marca 2007 r. w sprawie sposobu
i trybu dokonywania ocen kwalifikacyjnych pracownikéw samorzgdowych, informuje
Pana/Pania, iz wyznaczony na dziefl ........cocoovevreeeveeeevisnnn, termin sporzadzenia okresowej
oceny kwalifikacyjnej na pi$mie zostaje przesunicty na dziefi: ........vvevveneeeeeeeeeeeereineeen,

Przyczyng przesunigcia terminu jest:

(wskazal uzasadnienie przesuniecia, np. usprawiedliwiona nieobecno$é w pracy ocenianego
uniemozliwigjqca przeprowadzenie oceny, zmiana stanowiska pracy ocenianego lub zakresu
obowiqzkéw na zajmowanym przez niego stanowisku pracy rodzi obowiqzek sporzqdzenia
oceny na pismie w ferminie wczesniejszym niz wyznaczony przez oceniajgcego)

(pieczet i podpis pracodawcy lub osoby

reprezentujacej pracodawce albo osoby

upowaznionej do sktadania oswiadczen
w imieniu pracodawcy)

Kopi¢ powiadomienia o nowym terminie oceny dolacza si¢ do arkusza oceny.



Zalacznik nr 5

........................................................................................................

(pieczgé nagtéwkowa pracodawcy) {miejscowosd i data)

Rozwigzanie za wypowiedzeniem stosunku pracy z mianowanym
pracownikiem samorzadowym

Decyzjanr .....ccoceeveceeecreverennnnn.
Pan (Pani) ....cccccceveevinnvreirieeenne,
{imie i nazwisko)

Na podstawie art. 17 ust. 4 pkt. 2 w zwiazku z art. 10 ust. 4 ustawy z dnia 22 marca 1990 r.
o pracownikach samorzadowych (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1593 ze. zm.) oraz art. 104
§ 1 Kodeksu postgpowania administracyjnego rozwigzuj¢ z Panem (Pania) stosunek pracy
powstaly na skutek aktu mianowania z dnia .........ceeeeeeeeeeeerresscerssreeeesans z zachowaniem
trzymiesigcznego okresu wypowiedzenia, ktéry uptynie w dniu ....................

Uzasadnienie
Zgodnie z art. 17 ust. 4 pkt 2 ustawy z dnia 22 marca 1990 r. 0 pracownikach samorzadowych
pracodawca moze rozwiaza¢ stosunek pracy z mianowanym pracownikiem samorzadowym,
ktory uzyskal negatywna oceng kwalifikacyjng potwierdzong kolejna negatywna ocena,

...........................................

.................................................................................................................

(nazwa jednostki)

na podstawie aktu mianowania z dnia

....................................................................

Poprzednia ocena kwalifikacyjna zostata zakoficzona wydaniem negatywnej oceny koncowej
w dniu

.........................................................................................................

.......................................

Kolejna ocena kwalifikacyjna zostal przeprowadzona w dniu
Przedmiotowa ocena zostata wydana na skutek

.........................................................

..................................................................................................................

Biorge pod uwagg powyzsze, wobec ziszezenia sie przestanek okre§lonych w ww. ustawie, po
wskazanym okresie wypowiedzenia stosunek pracy ulegnie rozwiazaniu z dniem

...............

Pouczenie
Informujg, iz w terminie siedmiu dni od dnia doreczenia niniejszej decyzji przystuguje Panu
(Pani) prawo wniesienia odwotania do Sadu Rejonowego — Sadu Pracy w

........................

..................................................................................................................

...................................................

(podpis pracodawcy lub osoby
reprezentujacej pracodawce albo osoby
upowaznionej do skladania o$wiadczen
w imieniu pracodawcy)

....................................................................................

(potwierdzenie odbioru przez pracownika — data i podpis)



