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Zalqeznik do Uchwaly Rady Miejskiej |i|'
Nr IV/80 /2003

z dnia 28 pazdziernika 2003 r.

POSTEPOWANIE NAPRAWCZE FINANSOW GMINY RUCIANE - NIDA %
|
|

— I

‘: |, _INFORMACJA O GMINIE RUCIANE — NIDA |
Ruciane-Nida jest osrodkiem turystyczno-wypoczynkowym, polozonym na Rowninie

- Mazurskiej, w samym sercu Puszczy Piskiej, w wojewodztwie warminsko-mazurskim. ,
Powstato z polaczenia osiedla robotniczego Ruciane z XIX wieku i wsi rybackiej Nida zatozonej , )

w 1595 r. Odcisnglo to swoje pigtno na ukladzie przestrzennym miasta. Ruciane zajmujace podtnocna fil

0zg8¢ jest to rozlegty teren wsrod lasow, natomiast Nida zajmujaca potudniowo-zachodni obszar jest |‘

osiedlem mieszkaniowym. Prawa miejskie otrzymato w 1966r. Na terenie gminy odbywa si¢ wiele il

4 imprez o charakterze kulturalno-rozrywkowym i turystycznym, takie jak spltyw kajakowy w Krutyni, |

wyscig kolarski o puchar burmistrza Rucianego-Nidy, a takze imprezy nawiazujace do rytualow

wierzefi i obyczajow Galindéw - plemienia zamieszkujacego niegdy$ Mazury. Dla turystow i
i wezasowiczOw przebywajacych tu w wielu o$rodkach wypoczynkowych, hotelach i pensjonatach
czynnych jest wiele zaktadow gastronomicznych i restauracji.

Pigkne zakatki jezior mazurskich moga podziwiaé nie tylko zeglarze ale i turysci korzystajacy

2 statkow zeglugi mazurskiej. Dzigki temu, iz gmina polozona jest na terenie Puszczy Piskiej

| - wystepuje tu bogactwo $wiata roslin, zwierzat i ptakow. Swiat zwierzat kojarzy si¢ przede wszystkim z

wystepujacym na tych terenach jeleniem mazurskim, odznaczajacym sie wspaniale rozwinigtym

- porozem, sarnami i dzikami. Mozna tu spotka¢ tez borsuka, jenota, wiewiorke, kune, tchorza, fasice
tzy gronostaja. Dzigki zatozeniu w latach 50 Zaktadu Do$wiadczalnego Polskiej Akademii Nauk nad

. Wieloma zbiornikami wodnymi mozna tez spotkaé bobry. Natomiast na terenie lasow PAN w
| Popielnie stworzony zostal rezerwat "Konika Polskiego". Do najciekawszych gatunkow ptactwa
Zmieszkujacych te obszary naleza fabedz niemy, czapla siwa, kormoran czarny , zurawie oraz bocian
t2amy. Dla chcacych obejrze¢ wszystko to w jednym miejscu, stworzono "Park Dzikich Zwierzat" w
Kadzidtowie. Na terenie gminy wystepuje wiele starych i okazatych drzew, pomnikoéw przyrody wérdd
ktorych najwigkszymi sq 500 - letni dab o obwodzie 566 cm i wysokosci 28 m, dab o obwodzie 320
M i wysokosci 24 m oraz 200 - letnia sosna ,» lira” o wysokosci 33m i obwodzie 471 cm. Na terenie
- Miagty j gminy znajduje si¢ rowniez wiele zabytkow sakralnych o znaczeniu muzealnym. Wymieni¢ tu
Nalezy kosciol neogotycki z 1898 r. w Wejsunach, prawoslawna cerkiew z 1923 r. w Wojnowie i w
tejze migjscowosci potozony nad jeziorem Dus klasztor staroobrzedowcow z XIX wieku oraz koéciot z
1910 Rucianem-Nidzie. Wszystko to i wiele innych atrakcji zacheca do odwiedzenia tego jakze
: Uokliwego zakatka Polski,
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1, Polozenie

Ruciane - Nida usytuowane jest na styku trzech jednostek geomorfologicznych: Rowniny
- Mazurskiej, Krainy Wielkich Jezior Mazurskich i Pojezierza Mragowskiego.
- Miasto i Gmina Ruciane - Nida zajmuje obszar 35,7 tys. ha, przy czym az 25,337 tys. ha przypada na
asy, @ okolo 3,6 tys. ha na wody ,pozostate grunty sq zabudowane. Dobrze rozwinigta sie¢c drog
| [adowych i wodnych, umozliwia szybkie i wygodne potaczenie z Olsztynem i Etkiem.

Obecnie w Rucianem — Nidzie zamieszkuje 9.300 mieszkafcow.

. 2, Gospodarka
| Gospodarka Miasta i Gminy Ruciane-Nida oparta jest przede wszystkim na turystyce. W

niewielkim stopniu rozwingto si¢ rolnictwo zwlaszcza agroturystyka. . Gmina, malowniczo polozona
w Puszezy Piskiej, wérod licznych jezior, dysponuje rozwinigta baza turystyczng. Na terenie gminy
- najduje sie kilkadziesiat osrodkow wypoczynkowych i pensjonatow. Poza turystyka, na terenie
Miasta i Gminy Ruciane — Nida, rozwinat si¢ przemyst drzewny oraz hodowla ryb.

Najwazniejsze podmioty gospodarcze majace swoje siedziby na terenie Miasta i Gminy
~ Ruciane — Nida bez uwzglednienia osrodkow wypoczynkowych: Nadlesnictwo Maskulinskie,
- ,RUBES WOOD”, ,PATRON” Sp. z 0.0. - Ruciane-Nida, G.S. ,,Samopomoc Chiopska” - Ruciane-
Nida, ,,ANGA” Swignajno, _LIGNOLAB”, PHU ,FRANCEXPORT"”, Stacja Badawcz Rolnictwa
'g Ekologicznego, P.AN. - Popielno , ,,FRUKTA” — Wejsuny, Polski Zwiazek Wedkarski.

. INFORMACJA O SYTUACJI FINANSOWEJ GMINY.

Gmina Ruciane — Nida boryka si¢ z trudnosciami finansowymi spowodowanymi glownie
pizez prowadzone inwestycje w latach 2000 — 2003. Stan zadluzenia gminy na 30 czerwca 2003r. to
-~ 8.774.990,00 71, z czego 2.884.770,00 zt to wymagalne zobowiazania z tytutu oplat sktadek ZUS oraz
' Ztytuly dostaw towaréw i ustug. Pozostala kwota 5.890.220,00 zI to zaciagnigte kredyty i pozyczki z

' Dizeznaczeniem glownie na prowadzone zadania inwestycyjne.

Dzigki inwestycjom, Gmina Ruciane — Nida posiada w chwili obecne] nowoczesna
0czyszczalnie $ciekow, ktorej koszt to 5.552.162,85 zi, ponad 20% miejscowosci Gminy Ruciane —
- Nida jest skanalizowanych (koszt kanalizacji to 3.771.833,14), co w tym zakresie stawia nas w
- Zolowee gmin wojewddztwa warmifisko — mazurskiego.(proces kanalizacji gminy jeszcze nie zostat
' @konczony) Ponadto w tym roku oddano do uzytku petnowymiarowa halg sportowa przy

| Gimnazjum Publicznym w Rucianem — Nidzie, ktorej koszt wyniost 2.101.305,22 zt.
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wyemitowala obligacje komunalne na taczng kwote 2.500.000,00 zt ;

zaciagneta pozyczke z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w

Na realizacj¢ inwestycji Gmina: |
Olsztynie w wysokosci 1.300.000,00 zt zgodnie z umowa 19/01/W-242/OW-OK./P z dnia 6 |

|
grudnia 2001r. ; '?
zaciagnela pozyczke z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Warszawie w wysokosci 2.245.000,00 zt zgodnie z umowa nr 455/2002/W n14/OW-OK./P z dnia 7
sierpnia 2002r. + pozniejsze aneksy. Do dnia 30 czerwca 2003r. wykorzystano z tej pozyczki

kwote 948.530,00 zt. ;

Inne pozyczki to: /

- . pozyczka zaciagnieta z Banku Ochrony Srodowiska o/Olsztyn na budowe kottowni miejskie] w
kwocie 475.889,72 zt na podstawie umowy nr 77/99/1/OL z dnia 16 sierpnia 1999r. . Na dzien 30
czerwca pozostato do splaty 195.624,45 z1.

- . pozyczki na zaptate sktadek ZUS za lata 2000 — 2002 w szkotach na taczng kwote 1.500.000,00 zt
na podstawie umow 24/1/2001 z 31 grudnia 2001r.(700.000,00 zf) oraz umowy nr 16/01/2002 z 4

lutego 2002r. (800.000,00 zf). Na 30 czerwca pozostato do splaty 946.065,55 zh.

Inne zadluzenia:
zalegtosci wobec ZUS to kwota 851.538,00 zt
zadluzenie wobec Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej — 262.540,00 zt
zadtuzenie z tytutu niewyptaconych dodatkow mieszkaniowych —341.179,00 zt
; - zadhuzenie z tytulu nieoptaconych féktur za wykonane inwestycje — 808.161,00 zt
~~ zadluzenie z tytulu dostaw towardw i ustug — 621.352,00 zt,

Uwzgledniajac sprawozdania z wykonania budzetu za lata ubiegte, zauwaza sie znaczne
Pogorszenie sytuacji Gminy od roku 2003r., kiedy to spigtrzyly si¢ platnosci za wykonane roboty

westycyjne.
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I, POSTEPOWANIE NAPRAWCZE

| Kalkulacje oszczednosci przeprowadzono bazujac na danych w roku 2002 r. I potrocza
2003 r. Do kalkulacji przyjeto stawki obowiazujace w powyzszym okresie. W ramach postgpowania

naprawczego finansow Gminy, przyjmuje si¢ do realizacji dziatania naprawcze.
1. BIEZACE DZIALANIA NAPRAWCZE

1) racjonalizacja zatrudnienia;

2) eliminacja nieuzasadnionych wydatkéw;

3) dokladna analiza zasadnosci, celowo$ci i oszczednosci w realizacji biezacych

zadan;
4) poprawa dochodéow Gminy;

5) negocjacje z wierzycielami.

2. PERSPEKTYWICZNE DZIALANIA NAPRAWCZE
1) reorganizacja funkcjonowania podleglych jednostek;

2) poszukiwanie dodatkowych §rodkéw, mogacych zasili¢ budzet Gminy.

Przedstawiany w poszczeg6lnych punktach ostateczny efekt finansowy wplynie na ksztalt
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1. Dzialania biezgce

1) racjonalizacja zatrudnienia

- Racjonalizacja zatrudnienia polega na:

a)

b)

d)

redukeji 3 i ¥ etatu w szkolach podstawowych. Likwidacja etatu sprzataczki
w Szkole podstawowej w Rucianem — Nidzie — 20.000,00 z, redukcja etatu
pomocy kuchennej w Szkole Podstawowej nr 1 w Rucianem — Nidzie —
14.131,00 zt rocznie; Redukcja % etatu konserwatora w Szkole Podstawowej
nr 1 w Rucianem — Nidzie — 7.593,00 zt rocznie; likwidacja 1 etatu sprzataczki
w Zespole Szkot Samorzadowych — 12.092,00 zt rocznie. Likwidacja ww.
etatbw nie wplynie negatywnie na funkcjonowanie powyzszych szkof,
poniewaz zmniejszyta si¢ liczba dzieci korzystajacych ze stotowki szkolnej
oraz liczba oddzialow w szkotach. Dziatania rozpoczete od wrzesnia 2003r. .

Ostateczny efekt finansowy — oszczednosci 53.816,00 zi.

W zwiazku ze zmniejszeniem sig iloéci uczniow w klasach IV (5 uczniéw) 1 V
(9 ucznidw) zachodzita konieczno$¢ polaczenia klas IV i V w Szkole
Podstawowej nr 2 w Rucianem — Nidzie Filia w Wejsunach, co w efekcie nie
wplynie na obnizenie poziomu nauczania, poniewaz lacznie w potaczonej
klasie bedzie 14 uczniow. Z analizy statystycznej wynika, ze w przysziosci te
klasy nie beda liczniejsze — w efekcie likwidacja jednego oddziatu —
59.800,00 zt rocznie. Dzialania rozpoczete we wrzesniu 2003r. i realizowane

na biezaco. Ostateczny efekt finansowy — oszczednosci 59.800,00 zi.

Likwidacja jednego oddziatu i etatu nauczycielskiego w Szkole Podstawowej
w Ukcie — 53.500 zt rocznie. Likwidacja nastapita, podobnie jak w
poprzednim przypadku, w zwiazku z malejaca liczbg uczniow w roku 2003r. i
latach nastepnych i podobnie nie wplynie to na pogorszenie lub obnizenie
poziomu nauczania. Dzialania rozpoczgte we wrzesniu 2003r. i realizowane na

biezaco. Ostateczny efekt finansowy — oszczednosci 53.500,00 zl.

Zmniejszenie zajeé bibliotecznych o 10 godzin w Szkole Podstawowe] w
Ukcie — 8.000,00 zt rocznie. Dzialania rozpoczete we wrzesniu 2003r. i
realizowane na biezaco. Ostateczny efekt finansowy — oszczednoSci

8.000,00 zl.
. Postepowanie naprawcze finanséw Gminy Ruciane - Nida”e




e)

g)

h)

1)

k)
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7
Rezygnacja z oddzielnych godzin w oddziatach IV i V klasy w Szkole
Podstawowej w Ukcie Filia w Wojnowie — 14.000,00 z} rocznie; Dziatania
rozpoczete we wrzesniu 2003r. i realizowane na biezaco. Ostateczny efekt

finansowy — oszczednosci 14.000,00 zl.

Zmniejszenie o 1 % etatu wychowawcow $wietlicy w Zespole Szkot
Samorzadowych w Rucianem — Nidzie — 34.920,00 zt rocznie; Dziatania
rozpoczete we wrzesniu 2003r. i realizowane na biezaco. Ostateczny efekt

finansowy — oszczednosci 34.920,00 z1.

Zmniejszenie o ¥; etatu w bibliotece w Szkole Podstawowej Nr 1 w Rucianem
— Nidzie — 27.950,00 zl rocznie; Dziatania rozpocz¢te we wrzesniu 2003r. i
realizowane na biezaco. Ostateczny efekt finansowy — oszczgdnosci

i

27.950,00 zl.

Likwidacja podzialu na grupy wychowania fizycznego i jezykow w Szkole
Podstawowej Nr 2 w Rucianem - Nidzie — 6.000,00 z rocznie; Dziatania
rozpoczete we wrzesniu 2003r. i realizowane na biezaco. Ostateczny efekt

finansowy — oszczednosci 6.000,00 z1.

Likwidacja podziatu na grupy wychowania fizycznego i jezykow w Szkole
Podstawowej w Ukcie — 14.000,00 zt rocznie.Dzialania rozpoczgte we
wrzesniu 2003r. i realizowane na biezaco. Ostateczny efekt finansowy —

oszczednosci 14.000,00 zl.

W miejsce nauczycieli minowanych i dyplomowanych (ktorzy odeszli z pracy
z dniem 01 wrzeénia 2003 r.) — zatrudniono stazystow i nauczycieli
kontraktowych — 13.176,00 zt rocznie; Dzialania rozpoczgte we wrzesniu
2003r. i realizowane na biezaco. Ostateczny efekt finansowy — oszcze¢dnosci

13.176,00 zi.

Racjonalizacja zatrudnienia w Zespole Obstugi Ekonomiczne; Szkot i
Przedszkoli w Rucianem — Nidzie. Zadania zespolu przejma w 2005r. szkoly
podstawowe. Dzialania rozpocz¢te beda w  2004r. Ostateczny efekt

finansowy — oszczednosci 180.000,00 zl.
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ostateczny rzeczywisty efekt finansowy — oszczednosci, czyli zmniejszenie wydatkow o kwote

465.162,00 zk rocznie.

2) eliminacja nieuzasadnionych wydatkow

a)

b)

d)

Przeniesienie Informacji Turystycznej na sezon zimowy do budynku Urzedu
Miasta i Gminy — oszczedno$ci w postaci optat za energi¢ cieplna, energie
elektryczng i zuzycie wody oraz utrzymanie obiektu — 8.000,00 zt za sezon
zimowy. Dziatania rozpoczete w pazdzierniku 2003r. — realizowane na

biezaco. Ostateczny efekt finansowy — oszczednosci 8.000,00 zk

Racjonalne zuzycie energii elektrycznej i opalu poprzez docieplenie budynku

urzedu i wymiang okien — naklady na modernizacj¢ w 2004r. — 30.000,00 zt ,

a efekt oszczednosciowy w 2004r. i latach nastgpnych — 15.000,00 rocznie.
Ostateczny efekt finansowy — oszczednos$ci 15.000,00 zi.

Racjonalne zuzycie energii elektrycznej na terenie miasta i gminy Ruciane —
Nida poprzez wykonanie modernizacji (zmiana zwyklych lamp na oprawy
energooszczedne — gmina od 3 lat posiada projekt na modernizacj¢). Naktady
finansowe do poniesienia - 150.000,00 zi, a ostateczny efekt finansowy -

oszczednosciowy — 150.000,00 zi rocznie;

Wprowadzenie limitow na telefony komérkowe i stacjonarne — 8.000,00 zt
rocznie; Dzialania rozpoczete w pazdzierniku 2003r. — realizowane na

biezaco. Ostateczny efekt finansowy — oszczedno$ci 8.000,00 zl.

Ostateczny efekt finansowy, ktéry spowoduje zmniejszenie wydatkow o kwote 181.000,00 zi.

rocznie,

3) Poprawa efektywno$ci pracy i zarzadzania.

Nledopuszczenie do

podpisywania umoéw powyzej zatwierdzonego planu, rygorystyczne

Przestrzeganie planow finansowych, przy czym bezwzglednie realizacja jakichkolwiek zadan wymaga

| YZgodnienia ze Skarbnikiem Gminy i zabezpieczenia Srodkow w budzecie Gminy. Dziatania

| zpoczete we wrzesniu 2003r. i realizowane na biezaco.
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- pstateczny efekt finansowy jest trudny do oszacowania. Mozna przyjaé, ze oszczednosci rocznie

peda wynosily 100.000,00 zl. rocznie.

4) poprawa dochodéw Gminy

a)

b)

d)

opracowanie planow  zagospodarowania przestrzennego miejscowoscl
Wygryny i Wejsujny, Iznota, Piaski, Szeroki Bor, Ukta (opracowanie juz
rozpoczeto) dajace mozliwos¢ prywatnym wilascicielom zmiany sposobu
uzytkowania dziatek rolniczych na dziatki budowlane i zagrodowe — efekt:
przy sprzedazy dzialek, 30% roznicy jej wartosci wiasciciel odprowadza do
budzetu gminy — szacunkowo daje to kwote: ze wsi Karwica - 360.000,00 zt
w przeciagu 4 lat + 336.000,00 z} z pozostatych miejscowosci w przeciagu 3
lat. Dziatania rozpoczete we wrzesniu 2003r. i realizowane na biezaco.

Dochéd roczny bedzie wynosit 202.000,00 zi.

uzyskanie dodatkowych $rodkow ze sprzedazy mienia komunalnego poprzez
przejecie gruntow od Spolki RUBES-WOOD (na zaleglosci podatkowe —
gmina zalozyla hipotekg). Po podziale przejetych gruntéow i ich sprzedazy
mozliwe sq dochody rzedu 300.000,00 zi; Dzialania do rozpoczecia w

styczniu 2004r. Dochéd roczny bedzie wynosit 300.000,00 z1.

opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego ul. Kowalik — zmiana
przeznaczenia dziatek gminnych z rolnych na budownictwo letniskowe, a
nastepnie ich sprzedaz da efekt w postaci dodatkowych dochodéw w kwocie
150.000,00 zt ; Dziatania rozpoczete w sierpniu 2003r. i realizowane na

biezaco. Dochdd roczny bedzie wynosil 150.000,00 zi.

poprawa efektywnosci gromadzenia dochodéw z tytulu podatkow i opfat,
systematyczna, biezaca egzekucja naleznodci gminy. Obecnie zaleglosci z
tytulu podatkow i oplat wynosza 5.521.476,58 zt W efekcie, po podjetych

dziataniach szacuje sie wplyw kwoty 400.000,00 tys. zl. rocznie.

OSTATECZNY EFEKT FINANSOWY POPRAWY DOCHODOW GMINY TO KWOTA 1.052.000,00 Z1.

., Postepowanie naprawcze finanséw Gminy Ruciane - Nidae
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- 5 Negocjacje z wierzycielami.
Aby skutecznie realizowa¢ restrukturyzacjg, gmina winna splaci¢ naleznosci nie podlegajace
restrukturyzacji okre§lone w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 30 sierpnia 2002r. o restrukturyzacji

| piektorych naleznosci publiczno-prawnych od przedsigbiorstw. (Dz.U. Nr 155, poz. 1287).

Gmina zlozy wniosek do Oddziatu ZUS o restrukturyzacje zobowigzan z tytulu skiadek ZUS
stosownie do ustawy z dnia 30 sierpnia 2002r. o restrukturyzacji niektorych naleznos$ci publiczno-

prawnych od przedsigbiorstw. (Dz.U. Nr 155, poz. 1287).

Ostateczna kwota zaleglosci wobec ZUS zostanie ustalona na dzien 30 wrzesnia 2003r.

Ostateczny efekt finansowy w przypadku podpisania umowy z ZUS wplynie na budzet w 2005r.,

nastapi restrukturyzacja zalegtych naleznosci z tytutu skiadek i odsetek za zwloke za okres od stycznia

2001r. do czerwca 2003r.

Dzialania perspektywiczne
1) reorganizacja funkcjonowania podleglych jednostek

a) W zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi gminy, zdyscyplinowanie
Zakladu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej gminy do urealnienia optat
wydzierzawionych lokali na dzialalno$¢ gospodarcza w taki sposob, aby
pokrywaly swoje koszty utrzymania (osrodek zdrowia w Nidzie, w Ukcie, w
Wejsunach, pomieszczenia bylego Domu Kultury w Nidzie, poniszczenie W
budynku przy ul. Dworcowej 8 i w Ukcie 23 (pomieszczenia po
przedszkolach). Efekt oszczednosciowy (koszty — przychody z dzierzawy i
najmu) to 45.655,00 zt rocznie; Dzialania rozpoczete w listopadzie 2003r. i
realizowane na biezaco. Dochod roczny bedzie wynosit 45.655,00 zi.
Redukcja 2 etatow pracownikow gospodarczych w Zakladzie Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej w Rucianem — Nidzie — ich obowiazki przejeli
pozostali pracownicy zakladu — 28.000,00 zt rocznie. W rezultacie nie wplynie
to na pogorszenie efektywnosci pracy ww. zakladu. Nastapi rzeczywiste

zmniejszenie wydatkow o kwote: 73.655,00 z1.
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b) Podjecie dziatan oszczednosciowych oraz wprowadzenie od stycznia 2003r.
wyzszej taryfy cenowej na uslugi swiadczone przez Zaklad Wodociagow i
Kanalizacji w Rucianem - Nidzie oraz zaprzestanie placenia kar za
zanieczyszczanie $rodowiska — w zwigzku z oddanie do uzytku nowej
oczyszczalni $ciekow — daje oszczednosci wydatkow: 71.267,00 zI rocznie;

dzialania rozpoczete od 1 stycznia 2003r. i realizowane na biezaco.

¢) redukcja w Oérodku Pomocy Spotecznej 4 etatow opiekunek domowych — ich
obowiazki przejma wykwalifikowani pracownicy skierowani do pracy z
Powiatowego Urzedu Pracy w ramach robot publicznych, co w rezultacie nie
pogorszy jakosci $wiadczonych ustug. Efekt to 80.000,00 zt rocznie.
Likwidacja 1 etatu pracownika socjalnego w O$rodku Pomocy Spotecznej — w
zwiazku ze zmieszeniem zakresu dziatania o$rodka w zwiazku z przekazaniem
dla Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych prowadzenia dokumentacji i wyplat
rent socjalnych i zasitkow pielggnacyjnych. Efekt — 35.000,00 zt rocznie;
Dzialania rozpoczete od pazdziernika 2003r. i realizowane na biezaco.

Rzeczywisty efekt finansowy — oszczednosci to 115.000,00 zi.

- OSTATECZNY EFEKT FINANSOWY OSZCZEDNOSCI DZIALAN PERSPEKTYWICZNYCH TO KWOTA

259.922,00 Zi.ROCZNIE.

2) poszukiwanie dodatkowych Srodkéw, mogacych zasili¢ budzet Gminy.

a) Podjecie uchwaly przez Rade Miejska na podstawie przepisow o
ksztattowaniu ustroju rolnego w sprawie wydawania zaswiadczen

potwierdzajacych prowadzenie gospodarstwa rolnego.

b) Uchwalenie wyzszych, w miar¢ mozliwosci maksymalnych podatkow z

dziatalnoéci turystycznej, ktora jest glowna galezia gospodarcza gminy.

Ostateczny efekt finansowy jest trudny do oszacowania, mozna natomiast stwierdzi¢, iz planowane

dochody z tego tytutu beda ksztattowac si¢ w granicach 100.000,00 z1.
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~ |1 SPODZIEWANE EFEKTY POSTEPOWANIA NAPRAWCZEGO

1. Zmniejszenie wydatkéw biezacych o co najmniej 646.162,00 zi. i wzrost dochodow
wiasnych o co najmniej 1.052.000 zi. Na reorganizacja jednostek podleglych gmina
zaoszezedzi 259.922,00 zt oraz poprzez poszukiwanie nowych dochodow gmina zyska

100.000,00 zt rocznie. Razem: 2.058.084,00 zi

2. Zatrzymanie poglebiajacego si¢ zadluzenia Gminy oraz biezace regulowanie
zobowigzai, jak rowniez wyeliminowanie ponoszenia przez Gming dodatkowych

? kosztow z tytutu odsetek oraz kosztow postgpowania sadowego.
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