Zatacznik nr 1

do Zarzadzenia nr 10

Burmistrza Miasta i Gminy Ruciane-Nida
z dnia 17 futego 2014r.

Nowy okres programowania unijnego stawia przed nami konkretne wyzwania, dofinansowane bedq
przede wszystkim dzialania ukierunkowane na tworzenie nowych miejsc pracy, rozwdj gospodarczy,
innowacje oraz dziatania realizowane w partnerstwie.

Samorzqdy Wielkich Jezior Mazurskich (WJM) odpowiadajgc na te wyzwania podjely sie
opracowania dokumentu “Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia”, ktory ulatwi realizacje
dzialan rozwojowych w oparciu o srodki Unii Europejskiej.

Poniiej prredstawiamy zestaw pytan i odpowiedzi, kiore pomogq zrozumieé cel, motywy
i metode prac nad Strategiq.

W jakim celu opracowano Strategie?

Strategia powstata w celu ulatwienia wspolnych, ponadlokalnych dziatan rozwojowych (wychodzacych
poza granice jednej gminy). Strategia ma ultatwié przygotowanie i realizacj¢ wspdlnych przedsiewzigé
w oparciu o réznorodne mozliwosci wsparcia zewnetrznego oraz zasoby wlasne.

Celem nadrzgdnym wszystkich realizowanych w ramach Strategii dzialan jest dynamiczny rozwoj
obszaru Wielkich Jezior Mazurskich, wzrost konkurencyjnosci, w kontekscie potencjatu ludnosciowego,
przedsigbiorczosci i turystyki.

Kto opracowal Strategie?

Strategia przygotowana zostala w wyniku wspolpracy samorzadow z ekspertami zewnetrznymi

W pracach nad Strategia brali udzial przedstawiciele Miasta Gizycko, Gminy Gizycko, Gminy
Mikotajki, Gminy Mitki, Miasta Mragowo, Gminy Mragowo, Gminy Orzysz, Gminy Pisz, Gminy
Pozezdrze, Gminy Ruciane-Nida, Gminy Ryn i Gminy Wegorzewo.

Prace byly koordynowane i wspierane przez zespol Geoprofit, pod kierunkiem prof. Wojciecha
Dziemianowicza, w sktad ktorego weszli: dr Marta Derek, dr Sylwia Kulczyk, dr Katarzyna Szmigiel-
Rawska, Klaudia Peszat, Kamil Przyborowski, Jan Charkiewicz i Edyta Wozniak

To wazne: Prof. Wojciech Dziemianowicz odpowiadal rowniez za koordynacje prac nad aktualizacja
Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Warmii i Mazur do roku 2025- najwazniejszego dla
naszego wojewodztwa dokumentu.

Jak dlugo trwaly prace nad Strategia?

Prace nad Strategia trwaly od grudnia 2012r. do lipca 2013r., polegaly m.in. na analizie i pracy
diagnostycznej ekspertow, warsztatach z przedstawicielami WIM oraz konsultacjach z wiadzami
regionalnymi.

Co determinowalo ksztalt Strategii ?

v" Ponadlokalny charakter dzialan. W Strategii ujeto wylacznie przedsigwzigcia dotyczace wigcej,
niz jednej gminy.

v’ Zapisy najwazniejszego dokumentu strategicznego w regionie - Strategii rozwoju spoleczno-
gospodarczego wojewodztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025. Wszystkie proponowane
w dokumencie dziatania sg spojne ze Strategia regionu, dzigki temu obszar WJM jest juz wskazany
w zapisach tego dokumentu, co bedzie miato istotny wplyw na skutecznos¢ pozyskiwania funduszy
ze $rodkow unijnych w ramach programéw regionalnych.

v’ Zapisy krajowych i regionalnych dokumentéw dotyczacych wdrazania programow
w ramach nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej. W Strategii uj¢to przede wszystkim
takie projekty, ktore beda mialy realne szanse uzyska¢ dofinansowanie w ramach krajowych
i regionalnych programow operacyjnych.

Jak bedzie realizowana Strategia?

Strategia bedzie realizowana przez projekty, ktorych wstgpna lista zostata przygotowana przez Grupe
Sterujaca, ztozong z ekspertow oraz przedstawicieli wladz samorzadowych. Lista projektdéw jest ujeta
w formie zatacznika do Strategii i w uzasadnionych przypadkach moze by¢ aktualizowana.



Jakie wyzwania stawia przed nami realizacja Strategii?

Priorytetem jest skuteczne i maksymalizujace efekty wydatkowanie $rodkéw publicznych. Mozna to
osiagna¢ jedynie poprzez umacnianie partnerstwa samorzadow i tzw. zarzadzanie zintegrowane, czyli
nowoczesne podejscie do polityki rozwojowej. Polega ono na konsekwentnej wspétpracy i koordynacji
dziatafi, nie ma tu migjsca na przypadkowe, okazjonalne inicjatywy.

Jak zbudowana jest strategia?
Dokument sktada si¢ z nastepujacych czesei:

1.

Wizja rozwoju i misja dokumentu — w tej czgsci zaprezentowano wspolnie wypracowana
wizje rozwojowa oraz wskazano jaka jest misja Strategii.

Diagnoza strategiczna obszaru WJM — obejmuje swoim zakresem wszystkie wazne —
z punktu widzenia wspolpracy — zagadnienia o znaczeniu strategicznym. Zakres diagnozy
obejmuje zagadnienia przyrodnicze, spoteczne i gospodarcze. Diagnoza odnosi si¢ do
zréZnicowania wewnetrznego obszaru WIM oraz pozycji WIM na tle calego wojewddztwa
warminsko-mazurskiego i Polski. W pracach wykorzystano zarowno dane pochodzace ze
statystyk1 pub]lCZI’lQ], jak i materiaty strategiczne
i diagnostyczne z gmin nalezacych do WIM. Diagnoza uwzglednia réwniez problematyke
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Analiza SWOT' — przeprowadzono ja dwuetapowo. W pierwszej kolejnosci wskazano
najwazniejsze cechy obszaru WJM oraz zjawiska zewnetrzne wynikajace z diagnozy
i warsztatow strategicznych. W drugim etapie dokonano nieznacznej modyfikacji analizy
SWOT, po opracowaniu celdw i kierunkéw dziatan (usunigto zapisy zbedne, do ktérych nie ma
odniesien w celach i kierunkach dziatan).

Cele Strategii — dokument operuje kilkoma poziomami celéw. Prace zespotu zakladaly
koncentracj¢ na zagadnieniach najwazniejszych, dlatego liczba celéw jest ograniczona. Kazdy
cel zostal uzasadniony, wskazano réwniez relacje miedzy poszczegdlnymi celami.

Wspoélne kierunki dzialan na rzecz realizacji celow — kierunki dziatan opisane sg pod katem
relacji z analiza SWOT oraz ze Strategiag rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewoddztwa
warminsko-mazurskiego i zatozeniami Umowy Partnerstwa.

Relacje miedzy Strategia Rozwoju WJM a dokumentami krajowymi i wojewodzkimi — ta
cze$¢  Strategii przedstawia, ktore cele strategiczne WIM odnosza sig do celéw: ,, Strategii
rozwoju kraju 2020” (SSRK ~ $redniookresowa strategia rozwoju kraju), ,,Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie”, ,, Strategii Rozwoju Polski
Wschodniej” oraz ,, Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego do roku 2025,

Rekomendacje wdrazania Strategii — zawieraja najwazniejsze wnioski dotyczace budowy
systemu wdrazania, opartego o wspolprace z instytucjami i podmiotami gospodarczymi
z obszaru WIM.

Monitoring i ewaluacja — ta czg$¢ Strategii opisuje zatozenia dotyczace monitorowania
realizacji Strategii oraz podaje zalecenia odnoszace si¢ do ewaluacji.
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Technika analityczna SWOT polega na posegregowaniu posiadanych informacji o danej sprawie na

cztery grupy (cztery kategorie czynnikow strategicznych): S (Strengths) — mocne strony, W (Weaknesses) — stabe
strony, O (Opportunities) — szanse, T (Threats) — zagrozenia.



